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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Missao

Promover acoes
socloeducativas que
contribuam para o
pbem-estar socialea
qualidade de vida
dos trabalhadores do
comercio debens
ServVICos e tUrisimo
de seus familiares e
da comunidade para
Uma sociedade justa e
democratica




Visao

Ampliar o
reconhecimento do
SESC pela sociedade,
COImMo INsttuicao
inovadora e propositiva
Nna pPromocao de acoes
para O desenvolvimento
humano e social
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PLANO ESTRATEGICO DO SESC 2017-2020

O Mapa Estratégico do Sesc foi estruturado sobre as cinco perspectivas definidas no
Modelo Programacao e Avaliacao: Médulo Sistema de Planejamento. Os eixos centrais
de interconexao das perspectivas sao os cinco temas centrais do Plano, um para

cada perspectiva. Em cada um deles estao demonstrados os respectivos objetivos
estratégicos e suas inter-relacdes, representando o impacto de um objetivo nos demais.



Relatério de Gestaol 2018

i

Fortalecimento daidentidade
ecomunicacio institucional
AFIRMACAO
INSTITUCIONAL
. Fortalecimento da
Reconhecimento « identidade
do Sesc e comunicagao
institucional

{)

Acolhimento erelacionamento

Crescimento
equilibrado
Melhor prestagdo e Participagdo efetiva
qualidade dos servigos <>  doscomerciarios e
dependentes
A
mizaca gestio ) > Equilibrio
Mode: caoda financeiro para
desenvolvimento
institucional
PROCESSOS
INTERNOS Trabalho em rede de Exceléncia,
Inovagdo e colaboracéo entre eficiéncia e
aprimoramento © > Departamentos <> eficdcia dos
finalistico Regionais e processos e dos
Departamento Nacional resultados
Desenvolvimento humano
eorganizacional
Ambientes de Ambientes adequados Tecnologia da
valorizacao e ao desenvolvimento informacao e
desenvolvimento das acdes comunicagao

das pessoas
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O Plano Estratégico do Sesc 2017-2020 é um documento institucional elaborado
em rede entre o periodo de maio de 2016 e abril de 2017, em um processo de
planejamento que envolveu todos os Departamentos Regionais, e reflete o estagio
de amadurecimento da gestao, com intencdes comuns a instituicao, na projecao de
resultados que fortalecem sua relevancia nos cenarios social, cultural e educativo do
pais.

Apobs a conclusao do Plano Estratégico, o Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais vém se empenhando na implantacdo das estratégias com vistas a
realizacao dos objetivos estabelecidos.

O Grupo de Trabalho formado por 11 Departamentos Regionais - Bahia, Ceara,
Goias, Maranhdao, Mato Grosso do Sul, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Sul,
Rondédnia, Sao Paulo e Sergipe - e o Departamento Nacional tém o papel de realizar o
acompanhamento da execucao do Plano por meio do monitoramento e da avaliacao
dos resultados informados por todos os Regionais e que compdem os resultados
nacionais. Esse grupo é responsavel também pela elaboracao dos relatérios de
acompanhamento que apresentam o panorama geral sobre o desempenho dos
indicadores, a evolucao das estratégias e a analise de cada objetivo estratégico, além
de apontamentos de ajustes e melhorias. Em 2018 foram realizados trés encontros
presenciais do Grupo de Trabalho: marco, junho e outubro.

Ciclo de Acompanhamentodo
Plano Estratégico do Sesc
(periodicidade: quadrimestral)

ETAPA3
Elaboracao
dos relatérios
parciais/anuais
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PRINCIPAIS REALIZACOES DE 2018

Plano Estratégico do Sesc

Indice de
Realizacao

O ano de 2018 contemplou o segundo ciclo de execucao do Plano Estratégico do Sesc
2017-2020. Destacam-se algumas realizacdes, tais como:

Parafortalecer o reconhecimento do Sesc como instituicio social derelevancia

- Pesquisa nacional de imagem do Sesc junto a sociedade identificou que 72% dos
entrevistados afirmaram ter imagem positiva ou muito positiva sobre o Sesc.

Direcionada amelhorar aprestacio e aqualidade dos servicos para os clientes

- Revisao das Normas Gerais para Habilitacdo no Sesc, que estabeleceu e atualizou
conceitos, requisitos e procedimentos para habilitacdo dos clientes aos servicos
oferecidos pelo Sesc.

. Realizacbes de dois Encontros Nacionais com representantes das areas de
Relacionamento com Clientes, que possibilitaram atroca de experiéncias edivulgacao
de boas praticas ja desenvolvidas, estimulando a implantacao de ambientes com
vistas a promocao de um atendimento de qualidade aos Trabalhadores do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo e seus dependentes.
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.Pesquisa quantitativa desatisfacaode clientes do Sescrealizada peloIbope Inteligéncia
com 2019 entrevistados inscritos em alguma atividade regular em 2018.

Visando ao aprimoramento e ainovacio da acio finalistica

. Realizacdo do projeto-piloto de Avaliacao de Impacto Social por meio do Social
Return On Investment (SROI) em cinco projetos finalisticos. A proposta tem carater
experimental e determina metodologia participativa com realizacao de oficinas de
transferéncia e multiplicacao do conhecimento.

Com afinalidade de fortalecer arede Sesc

. Realizacdo de 16 Encontros Nacionais em prol da interacao dos Departamentos
Regionais e Nacional em ambientes e momentos propicios para debate, dialogo e
proposicao de agendas comuns.

Orientadas para proporcionar um ambiente de valorizacido e desenvolvimento
de pessoas

. Conclusao da Politica Nacional de Valorizacao e Desenvolvimento de Pessoas,
elaborada de forma integrada com representantes das areas de gestao de pessoas do
Departamento Nacional Sede, Polos de Referéncia e Regionais.

» Inicio da implantacao do Plano Nacional de Formacao e Pesquisa: ao longo de 2018
foram realizadas 27 capacitacdes alinhadas ao Plano em 15 Departamentos Regionais.

Para potencializar solucoes de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC)

.Formacéao do Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TIC) que elaborara
a Politica Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e atuara em diversas
frentes de trabalho relacionadas ao aperfeicoamento da governanca em TIC.

Em prol do crescimento equilibrado em longo prazo

. Estabelecimento de prioridades na aplicacao dos recursos financeiros relativos aos
Fundos; revisdao dos diversos Fundos existentes no Sesc, havendo unificacdo e/ou
exclusao.
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Quantitativo de Pessoal

2017 2018
Efetivos 33.137 33713
Prazo determinado 799 796
Tempordrios/Prestadores de Servigos 1794 1530
Cargos em Comissao/Fungodes gratificadas 1.606 1675
Estagiarios 3.395 3.597
Aprendizes 934 1164

Fonte: Relatorios de Gestdao das Administracdes Nacional e Regionais - 2017 e 2018.
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Habilitacoes

<

637.891
Publico em
Geral

2.965.587 2.985.996

Trabalhadores do
Comeércio de Bens,
Servicos e Turismo

45 01%

N\ N
q 6.589.474 )—j

Dependentes

45,31%

9 68%
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Habilitacdes por categoria

"""""""""""""""""""" :3999% 6001%
Trabalhadores do :

Comércio de Bens,

Servigos e Turismo

:2043% 7957%

g
&
=
g

21,71% 78,29%

. Novas . Revalidadas

Revalidadas 2.283.043 2.797.298
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Sexo por categoria

 4052% 5948%

é
5
Q
3

: 46,83% 5317%

%
®
a
@
=1
o
0

..................................... 44,68% 55,32%
e [0 [
Comércio de Bens,

Servigos e Turismo :

. Masculino . Feminino

Fonte: Sistema de Gestdo da Producéao (SGP), acesso em 24/6/2019.



Perfil Socioeconomico
da clientela
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RENDA

Trabalhadores do -

Comeércio de Bens, Publico

Servicos e Turismo Dependentes em Geral TOTAL
SemRemuneraCao4568 ...................... 1181871 ...................... 233043 ............... 1419482 .....

Menos de 3 S M ............................. 23123 68 ..................... 86 2904 ....................... 233381 ............. 3408653 .....

EZSASMamenOSde ...................... 296693 ...................... 223750 ......................... 23910544353 .....

ggﬁSMamenOSdeBSOSl ........................ 113457 ......................... 12349 ................. 263887 .....

5 SM Oumals ................................... 213796 ...................... 19320 O ......................... 31 889 ................. 4 38 885 .....

Semmformagao ........................................ 81 ....................... 410814103319 ................... 514214 .....

Tom ............................................. 2 965 5872985996 ....................... 637891 ............... 6589474 .....

SM - Salario Minimo



Relatério de Gestaol 2018

21

No perfil da clientela destacamos que 78,12% dos Trabalhadores do Comeércio de Bens,
Servicos e Turismo matriculados recebem menos de trés salarios minimos (SM) ou nao

recebem remuneracao.

e 8 8 R 8 ....‘E'Jr s & 2 R g &
N NN NNN NNNNNN NN
N NN
NEE B aeY NN NEY
Sem :  Menosde : De3SMamenos : De4SMamenos§ 5 SM ou mais

remuneracao : 33M : de4sSM : de5SM

Trabalhadores do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
Dependentes
Publico em Geral

Fonte: Sistema de Gestao da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.

A 0,00%
A 13,76%

Sem

informacao

A 16,20%
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IDADE

Trabalhadores do Comércio Publico

de Bens, Servicos e Turismo Dependentes em Geral TOTAL
Até : Hanos ............................................................ 17 ................. 8 20018 ............. 102905 ..................... 9 22940 .....
De 12 a 17anos .............................................. 19 264 ................ 39 9708 ............... 60292 ..................... 479 264 .....
D618 a24anos ......................................... 3 83088 .................. 247 977 ................ 53 . 154 ..................... 684219 .....
De25a39an051469978463358 ............... 134611 .................. 2067947 .....
De40a54anos ........................................ 827508490490 ............. 123800 ................... 1441798 .....
55anosouma15265732 .................. 564431163113 ..................... 993276 .....
.S. em mformagao .................................................................................. l 4 ........................ 1 6 ................................ 30 .....
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Entre os Dependentes, 40,85% sdao menores de 18 anos. Ja entre os Trabalhadores do
Comeércio de Bens, Servicos e Turismo, 49,57% estdo na faixa etaria predominante, que
é de 25 a 39 anos. No caso do Publico em Geral, os habilitados concentram-se nas faixas
etarias superiores a 25 anos.

A 0,00%

Atéll anos

A 0,00%

NN

A 27,46%

A 0,00%

Sem
informacao

A 16,13%

7

A 0,00%

A 0,65%

N

De12al7anos

A 13,39%

m

A 9,45%
A 12,92%

g%

Trabalhadores do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

A 8,30%

=N

A 8,33%

S

Del8a 24 anos

Dependentes

Publico em Geral

% 49,57%

A 15,52%

u

A 21,10%

AN

De 25a 39 anos

% 27,90%

AN

De 40 a 54 anos

Fonte: Sistema de Gestao da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.

A 16,43%

B

% 1941%

7

7 806%

A 18,90%

: 55anos
: oumais

A 25,57%
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ESCOLARIDADE

Trabalhadores do o

Comeércio de Bens, Publico

Servicos e Turismo Dependentes em Geral TOTAL
Semescomndade .................................... 6 89327564 ....................... 22147350400 .....
Analfabeto ............................................. 1280 ......................... 33655401938954 .....
Alfabenzado ...................................... 103257 ....................... 889124 ..................... 1 501661142547 .....
EnSFundcompleto ....................... 266684 ...................... 43535881251783293 .....
Ens Médlo C Ompleto ..................... 1 931 357 .................... 1 012930 ................... 24 96 20 .............. 3 193 907 .....
Supenorcompleto598310239835 .................... 120279 ................. 958424 .....
pOS 8 raduacao ..................................... 63 915 .......................... 18717 ...................... 10408 ................... 93040 .....
Semmforma(;309528813 ................................. 1 ................... 28909 .....
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Das categorias de escolaridade, o Ensino Médio Completo tem maior representatividade,
sendo 65,13% entre Trabalhadores do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, 33,92%
entre Dependentes e 39,13% entre o Puiblico em Geral.

A 8,03%

A 10,97%
A 347%

A 0,04%
A 113%

A 0,63%
A 3,48%

A 29,78%
A 23,54%
A 8,99%
A 14,58%
A 12,74%
A 33,92%
A 39,13%

A 0,02%

V A 65,13%
77 20185

SNINNNM

g__%_i__iﬁ

%

v

N INEININ

Semn :  Analfabeto :  Alfabetizado Ensiélo - : EnsinoMédio : Superior
escolaridade : : : Cgrr;&rer%(e)n a Completo : Completo

A 2,16%
A 0,63%
A 1,63%
A 0,00%
A 0,96%
A 0,00%

Trabalhadores do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

Dependentes
; — - ; = S — Publico em Geral
Pés-graduagdao : Sem

¢ informacao

Fonte: Sistema de Gestao da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.

A 18,86%
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ESTADO CIVIL
Trabalhadores do Comércio Puiblico
de Bens, Servicos e Turismo Dependentes em Geral TOTAL
.S. Oltelro ....................................................... 1617 33 2 ............ 1 666 644 ............... 35 8097 .............. 3 642073 ......

Casado ....................................................... 1164845 e 1162606 ................. 2 14932 .............. 2542383 ......

Um aoestavel ................................................ 46 859 .................. 45435 .................... 11701 .................. lo 3995 ......

vmvo .............................................................. 2 23 87 ................. 59 589 .................. 2 4 688 ................. 106 6 64 ......

Separado ........................................................ 63018 ................. 308627571 ................... 101451 ......

Dlvormado ..................................................... 51 o 78 ................. 20854 ................. 2090 2 .................... 92 834 ......
Semmformacao ................................................... 68 ........................... 674 ......
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Pessoas solteiras prevalecem em todas as categorias, representando 54,54% entre os
Trabalhadores do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo, 55,82% entre os Dependentes e

56,14% entre o Publico em Geral.

V A 54,54%
V A 55,82%
V A 56,14%
A 39,28%
A 38,94%
A 33,69%

A 1,58%

A 1,52%

A 1,83%

% 0,75%

A 2,00%

A 3,87%

% 2,12%

A 1,03%

% 119%

1%

1 FESRMRRRIR

Solteiro Casado Unido Estavel Viavo Separado

A 0,00%
A 0,00%
A 0,00%

Trabalhadores do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

& & & Dependentes

Ptblico em Geral

Sem
informacao

Fonte: Sistema de Gest&do da Producéo (SGP), acesso em 24/6/2019.

: Divorciado

A 1,72%
A 0,70%

A 3,28%




Programa Educacao
Unidades com:

Educacao
[nfantil: 139

Ensino
Fundamental : 81

Fnsino
Medio: 8

Educacao de Joverns
e Adultos: 105

Salas de
Ciéncias: 21
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PRODUCAO

Inscricées Turmas
Educagao Infamﬂ ........................................................................................................ 20440 ......................... 987
Ensmopundamemal ................................................................................................... 3 04781199 .
Ensm()Médlo ................................................................................................................... 2712 ........................... 1 Ol
%gﬁi%%éo de Jovens e ................................................................................................. l 4 300 .......................... 53 3 .
TOTAL 67.930 2.820

Inscricoes Turmas em

€em cursos cursos
Educagaocomplememar98024 ....................... 4187
Educacao em Clénaa S . e Humamda des .................................................................. 19 733 ........................... 581 .
Cursosdevalonzacaosomal .................................................................................... 5 92203411 .
TOTAL ....................................................................................................................... 176977 ...................... 8 179 .

Fonte: Sistema de Gestao da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.



Programa Saude
Unidades fixas:

163 Restaurantes
378 | anchonetes
187 Clinicas Odontologicas

167 Consultorios Medicos

Unidades moveis:

25 Sesc Salude Mulher
1 >esc Saude Visao

59 Clinicas Odontologicas
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PRODUCAO

NUTRICAO

Refeicdes 22.949.495
Lanches 26.199.017
SAUDE BUCAL

Presenca nas consultas de Clinica

Ambulatorial 2468829
EDUCACAO EM SAUDE

CURSOS

Inscrigdes 4552
Turmas 151
OFICINAS

Numero 2.278
CUIDADO TERAPEUTICO

ENFERMAGEM

Presenca nas consultas 135.437
ATENCAO MEDICA

Presenga nas consultas 274 612
EXAME POR IMAGEM

Pessoas assistidas 68.368

Fonte: Sistema de Gestao da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.



Programa Cultura
Unidades:

119 [ catros
40 Cinemas
B3 Galeriade arte

19 Centros culturais

Bibliotecas:

309 -ixas
57 \VOvels
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Publico de

N° de Apresentacdes/Exibicoes Apresentacoes/Exibicoes
Artes Cénicas 23140 4468728
Literatura 15.751 1.282.621
Musica 15.219 5.822.617
Audiovisual 25.326 1031152
TOTAL 79.436 12.605.118
g:;?ﬁggi Turmas de cursos
Artes Cénicas 40.710 2.027
Literatura 8.564 629
Musica 26.353 1973
Audiovisual 3.841 194
Artes visuais 36434 2139
TOTAL 115.902 6.962
BIBLIOTECA
N9 de empréstimos 1727924
Consultas a acervos 4404716

Fonte: Sistema de Gestdo da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.



ProgramaLazer
Unidades:

128 (GiNasios esportivos

222 >alas de musculacao

210 -alas de ginastica

338 Quadras poliesportivas
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PRODUCAO

RECREACAO

Colonia de férias 873
Festas e festividades 1786
Recreacdes esportivas 155.365
TURISMO SOCIAL

Excursdes 4578
Passeios 8.865
Clientes hospedados 706.967

Inscri¢des 313.745

Fo RMACAO ESPORTIVA .........................................................................................................................
InscngoeSlg754o
Turmas .................................................................................................................................... 7939

Fonte: Sistema de Gestdo da Producéao (SGP), acesso em 24/6/2019.



Programa Assisténcia

91 Unidades do Mesa Brasil
Sesc
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PRODUCAO

Desenvolvimento Comunitario

SEGURANCA ALIMENTAR E APOIO SOCIAL
Distribuicao de géneros alimenticios

Arrecadagao (kg) 40628061
Dlsmbmgao (kg) ....................................................................................................................................... 40449 199 .....
Trabalho Social com Grupos

Inscricées Turmas
Gmpos SOCHS de AdOIeSC e ntes .......................................................................... 1669 ....................................... 48 e
Gmpos SOCIalS de Cnangas ................................................................................... 1647 ....................................... 29 .
Gmpos SOCIaIS de IdOSOS ................................................................................... 49850 ................................... 1037 .
Gmpos SOCHS de Pals ........................................................................................... 2 62 3 ....................................... 26 .
Gmpos SOCIalS de Vomman OS ................................................................................ 882 ....................................... 27 .
Gmpos SOCIalS I ntergeraaonals ........................................................................... 1 0131 ....................................... 62
OutrOSGmpOSSOClaIS .......................................................................................... 6836 40
TOTAL ................................................................................................................. 73638 .................................. 1 269 .

Fonte: Sistema de Gestdo da Producao (SGP), acesso em 24/6/2019.
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ORCAMENTO EFINANCAS

Receitas Orcamentarias (Valores Correntes)

Descricao 2018 2017

ecotesComenes Ge15434410%0 663088631557
ecotssdeConmougzo 326556843670 510054525709
Recotescesernes  sessoawen s08 3667261
Pomashecotascomenies saserosos omaseT
Recolssdecapal 2eazora nazasare
rowcem cosacaMed 663802859929

Fonte: Relatérios de Gestdo das Administracdes Nacional e Regionais - 2018 e 2017.

Proporcao Receitas Orcamentarias emrelaciao a 2017 e Representatividade
Percentual 2018

13,07%
A7,04%

Receitas de Capital 79,57%
A 3,24%

0,04%
¥ 60,32%
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Descricao Representatividade em 2018 Variacao emrelacdo a 2017

Receltas de Conmbul g a O ................................................................. 79 57% .................................................. 324%
Receltas de S e rVICOS ......................................................................... 13 07% .................................................. 7 04%
DemalSReceltaSCOHemeS ................................................................. 732%3288% .
Receltas de Capltal ............................................................................. O 04% ............................................... 60 32 % .

Despesas Orcamentarias (Valores Correntes)

Descricao 2018 2017

T R ———
T T TR
SR e
[r————————— 0sI688057 53488162577
T S
SIS oS e e
Demais Despesas Correntes 12.638.65942 1.350.640,71

e o e
e
ST e
T — s

Investimentos
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Comportamento das Despesas por Grupo

Despesas
Correntes

Despesas de
Capital

Total das
Despesas

(e [0

Participacido das Despesas por Grupo

89,56%
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

A DVA apresenta o montante dariqueza gerada diretamente pelas atividades da Entidade
e a sua distribuicao entre os que contribuiram para sua geracao, como empregados,
fornecedores, financiadores e outros, bem como a parcela destinada ao governo (tributos
e contribuices sociais).

Valor Adicionado por Categoria Orcamentaria

* Valores liquidos deduzidos dos impostos e contribui¢des conforme estimativa calculada com base na publicacdao
Carga Tributdria no Brasil - 2017.

Fonte da publicacdo: Ministério da Fazenda em cooperacao com a Receita Federal. Data da publicacdo: novembro/2018
Periodicidade: anual.
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Valor Adicionado por Estrutura Programatica
Despesas gerenciais por Programa

Educacao
886.941.232,05

0

Valor Adicionado
Liquido Total

6.557.188.389,60

Lazer
1.328.857.311,01

255.604.417,36

Assisténcia
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ATIVO CIRCULANTE 8.436.989.398,62

Dls pomvel .................................................................................................................................. 6 289461812’97 -
.. y Dlspombl 1 1 dades Efeuvas ........................................................................................................... 61167 5655908 .
DlSpomblhdadeSvmculadas17196678782
.. y DlSpombl 1 1 dades em Transmo ............................................................................................................ 73 84660 7 .
Reahzavelacurto Prazo ........................................................................................................... 2 147527585 ’65 .
.. y Recel tas aRe C .e. ber .................................................................................................................... 139 820007966 .
.. y Débltos daAdmlm Stragao Na C lo nal ................................................................................................ 8 479818771 .
.. y DebltOSdaS Admlmstra g O eS Reg 1 Onals ......................................................................................... 4306 868642 .
Debltoscomramals5979489867
.- y Devedores porAdlama memos ....................................................................................................... 1801556883 .
.. y valores MOblhaHOS e de . Consumo ................................................................................................ 6893 401303 .
.. DebltOSDl Ve rSOS ............................................................................................................................. 22146750091
.. valoresemApura C é O .................................................................................................................... 235 18 329026
.. y De Spesas Amec madas .................................................................................................................... 180 65 36016 .
ATIVONAO CIRCULANTE 10.230.546.333,26

ReallzavelaLongoprazo12833701063
EmprestlmoseFmanaamentos404177
.. Tmﬂos ..................................................................................................................................................... 413 6036
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Imobilizado 10.101.784.611,06

.. Bens Movels .................................................................................................................................... 4 98343 595 29
BenSImovelsg6o344101577
Intangwel ................................................................................................................................................ 424711 57 .
.. Bens I mang Nels ...................................................................................................................................... 4 247115 7
TOta] Geraldomwo .................................................................................................................. 1866753573188
PASSIVO CIRCULANTE 1.717.747137,85

Exigivel Imediato 556.075.622,51

.. . Obnga g oes TIabalhlStaS ................................................................................................................ 29257293809 .
.. . Retengoe S e Obngagoes Flscals ........................................................................................................ 13 342 378 21 .
Credltosauqmdar25016030621
EmgwelMedlato ........................................................................................................................... 1 161671 51534 .
CredltOSSObreAHecadagao68471579984
CredltOSdaAdmmSUagaoNaaonal3010618940
.. . Crédl tos daSAdml mstragoes Reglonals .......................................................................................... 1035 61715 81 .
Credltoscomramals9386111244
.. Fundo de Beneﬁ C enCIa dOS S erdoreS .......................................................................................... 356577035 7 .
.. . Valores emApuIagao ..................................................................................................................... 14490948791 .

» Receitas Antecipadas 68.859506,37
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PASSIVO NAO CIRCULANTE 134.409.604,31

Emgwela Longoprazo ................................................................................................................ 1 34409604 3 1
.. CredltOSDNerSOS .......................................................................................................................... 134409 60431
PATRIMONIO LiQUIDO 16.815.378.989,72

Patr lmonmhqmdo .............................................................................................................. 1681537898972
pammomomuldo1681537898972
TOtalGeraldo Pas S wo ........................................................................................................... 18667 53 5731 88

Fonte: Balanco Patrimonial Comparado Consolidado - Exercicio de 2018.
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Indicador DescriciodaFormula  Resultado2018 Resultado 2017

Participacao das Despesas
com Pessoal e Encargos nas
Despesas Correntes:

(Total de Pessoal e Encargos /Total

das Despesas Correntes) X 100 47.10% 43,73%

» Analise Critica: O resultado alcangado pelo indicador demonstra que os recursos investidos com pessoal
€ encargos sao inferiores a meta estabelecida, sendo a maior parte das Despesas Correntes comprometidas
com a aplicacao das acdes executadas pela Entidade.

Indice de Comprometimento (Total das Despesas Correntes/Total
daReceita Corrente: das Receitas Correntes)

» Anadlise Critica: Verificamos que as Despesas Correntes ndo consomem a totalidade das Receitas Cor-
rentes, 0 gue demonstra equilibrio econémico-financeiro para o desenvolvimento da Institui¢ao no longo
prazo.

% de Participacio da Receita (Total das Receitas de Servicos/Total

L)
deServicos: das Despesas Correntes) x 100 14,74% 14,27%

« Analise Critica: O indicador demonstra as Receitas de Servigos como fonte secundaria de recursos para o
financiamento da programacdo, reforcando a posicao da Entidade quanto ao carater educativo da politica
de precos do Sesc.

Grau de Endividamento (Passivo Circulante + Passivo Ndo

(Percentual médio de ) . 9,92% 13,66%
. Circulante/Ativo Total) x 100

endividamento):

» Andlise Critica: Em 2018 houve uma reducao no grau de endividamento, estando o valor dentro da meta
estabelecida.

Fonte: Relatorios de Gestao das Administracdes Nacional e Regionais - 2018 e 2017 e Balan¢o Patrimonial Comparado
Consolidado - Exercicio de 2018.
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Conforme estabelece o Decreto n® 6.632/2008, o Programa de Comprometimento e
Gratuidade (PCG) se destina a aplicacdao de 1/3 (33,33%) da Receita de Contribuicdo
Compulsdria Liquida em educacao basica e continuada ou a¢des educativas nos demais
Programas, sendo que 50% deste total faz parte da oferta de Gratuidade.

A oferta de Gratuidade destina-se aos clientes com renda bruta familiar de até trés salarios
minimos nacionais.

Nasacdes consideradasna Gratuidade doPCG, osubsidio do Sesc é integral, compreendendo
taxas, mensalidades e outros recursos materiais indispensaveis para a participacao do

beneficiario nas atividades.

Em 2018, o Sesc aplicou o total de R$ 2,6 bilhdes no PCG, sendo R$ 1,2 bilhdo ofertado em
acoOes totalmente gratuitas, conforme demonstrado a seguir:

R$ 4.803.756.987,08

R$2.631.593.372,51

R$1.218.115.657,42

Receita de Contribuicao Compulsoéria I:l PCG I:l Gratuidade
Liquida (RCCL)
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Total Realizadono PCG
Evolucao

2.631.593.372,51
2.497.267.936,35

2017 2018

mmmss Meta PCG

Total Realizado em Gratuidade
Evolucao

1.254.321.890,13
1.218.115.657,42

2017 2018

- Gratuidade === MetaGratuidade

Fonte: Relatérios de Gestédo 2017 e 2018 - Administracoes Regionais (AARR) e Administracdo Nacional.
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